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�D���ZĞŐŝŽŶ�ʹ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ�/ƚĂůǇ�

&ůĞĞƚ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĂůĞƐ�

&ůĞĞƚ�ďǇ��ĞĂůĞƌ���

� � � � � � dŽƌŝŶŽ͕�ϭ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϴ�

ZĞƚĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�

ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�dĞĐŶŝĐĂ�Ğ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ�

^ĞĚĞ�>ĞŐĂůĞ�ĞĚ�KƉĞƌĂƚŝǀĂ͗�

sŝĂ��ĂƌďĞƌŝŶŝ͕�ϲϴ�

ϬϬϭϴϳ�ʹ�ZŽŵĂ

�ŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ƐƉĞĐŝĂůŝ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ� ƌŝƐĞƌǀĂƚĞ�ĚĂ� &��� /ƚĂůǇ�^͘Ɖ͘�͘�ĂŐůŝ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� ĂŐůŝ�KƌĚŝŶŝ�Ž��ŽůůĞŐŝ�
ĚĞůůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ĂƌĞĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŶĞůůĂ͗�

Z�d��E��/KE�>����>>��WZK&�^^/KE/���>>͛�Z���d��E/�����^�/�Ed/&/���

;͞Z�d��WZK&�^^/KE/�d��E/�,�͟Ϳ�

sĂůŝĚŝƚă�Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ�ʹ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ�

/Ŷ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĂŐůŝ� ĂĐĐŽƌĚŝ� ŝŶƚĞƌĐŽƌƐŝ� ĨƌĂ� &��� /ƚĂůǇ� ^͘Ɖ͘�͘� Ğ� Z�d�� WZK&�^^/KE/� d��E/�,�� ͕� ĂůůŽ�
ƐĐŽƉŽ� Ěŝ� ŽĨĨƌŝƌĞ� ƵŶ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ŵŝŐůŝŽƌ� ĨĂǀŽƌĞ� ĂŐůŝ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� ĂŐůŝ� KƌĚŝŶŝ� Ž� �ŽůůĞŐŝ� ĚĞůůĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ� ƚĞĐŶŝĐĂ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ŶĞůůĂ� Z�d�� WZK&�^^/KE/� d��E/�,�͕� &��� /ƚĂůǇ� ŚĂ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕� ǀĂůŝĚĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ěŝ� ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ� ŶƵŽǀŝ� ĚĞŝ�
ŵĂƌĐŚŝ��&ŝĂƚ͕��ďĂƌƚŚ͕�>ĂŶĐŝĂ͕��ůĨĂ�ZŽŵĞŽ͕�:ĞĞƉ�Ğ�&ŝĂƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘�

/ů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ŚĂ� ĐŽŵĞ� ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ� ŝů� sŽƐƚƌŽ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ� ŝŶƚĞŶƚŽ� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ͕� ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� &��� /ƚĂůǇ͕� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ� ƌŝǀŽůƚĞ� ĂŐůŝ� /ƐĐƌŝƚƚŝ� ;ĐŽŵĞ� ĚĞĨŝŶŝƚŝ� ƐŽƚƚŽͿ� ƚĞƐĞ� Ă�
ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ͕�ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĐŚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͘�

dĂƌŐĞƚ�

^ŽŐŐĞƚƚŝ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� ;ĐĨƌ͘�͞DŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͟Ϳ�ĂŐůŝ��ůďŝ�Ž�ZĞŐŝƐƚƌŝ�ƚĞŶƵƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�
KƌĚŝŶŝ� Ž� �ŽůůĞŐŝ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ� ĚĞůů͛ĂƌĞĂ� ƚĞĐŶŝĐĂ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ŶĞůůĂ� Z�d�� WZK&�^^/KE/�
d��E/�,��;Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂŶĐŚĞ�͞/ƐĐƌŝƚƚŝ͟Ϳ͕� ŝ� ůŽƌŽ�ƐƚƵĚŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�Ğ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝ�ĐƵŝ�ƐŽĐŝ�ƐŽŶŽ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ăŝ�
ƌĞůĂƚŝǀŝ��ůďŝ�Ž�Ăŝ�ZĞŐŝƐƚƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ͘

�ƵƌĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ��

>͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ğ�ǀĂůŝĚĂ�ƉĞƌ�ŝ�ǀĞŝĐŽůŝ�ŽƌĚŝŶĂƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƌĞƚĞ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĚĞŝ�ďƌĂŶĚ�&ŝĂƚ͕�
�ďĂƌƚŚ͕� >ĂŶĐŝĂ͕� �ůĨĂ� ZŽŵĞŽ͕� :ĞĞƉ� Ğ� &ŝĂƚ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕� ĚĂů� ϭ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϮϬϭϴ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϴ͘�

KĨĨĞƌƚĂ� ƉĞƌ� Őůŝ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� ĂŐůŝ� KƌĚŝŶŝ� Ž� �ŽůůĞŐŝ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ŶĞůůĂ� � Z�d��
WZK&�^^/KE/�d��E/�,��
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�ŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ůŽ�^ĐŽŶƚŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ� ƐƵůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ� ŝŶ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�ĚĞŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ĚĞůůĂ�ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ǀĞƚƚƵƌĞ�
&��͗�
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�ŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ůŽ� ^ĐŽŶƚŽ� ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ� ƐƵůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ� ŝŶ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ĚĞŝ�ŵŽĚĞůůŝ� ĚĞůůĂ� ŐĂŵŵĂ� Ěŝ� ǀĞŝĐŽůŝ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�&��͗��

�ŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�

/�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐĐŽŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŝ�Ɛ͛ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ƉƌĂƚŝĐĂƚŝ�ƐƵů�ůŝƐƚŝŶŽ�ĚĞƚĂƐƐĂƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�
Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŽƉƚŝŽŶĂů� Ğ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ĐƵŵƵůĂďŝůŝ� ĐŽŶ� ĂůƚƌĞ� ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůŝ͕� ƐĞ� ŶŽŶ�
ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽsŝ͘�

/ů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƐĐŽŶƚŽ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� Ɛŝ� ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăŝ� ǀĞŝĐŽůŝ�
ƐŽƉƌĂĞůĞŶĐĂƚŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŶĞŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ůŝƐƚŝŶŝ�ŶĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶŝ�ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ͘��

>Ă�ŶŽƐƚƌĂ� ƐŽĐŝĞƚă�Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ƐŽƚƚŽƉŽƌsŝ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ƉĞƌ�ŶƵŽǀŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ĞͬŽ�ŶƵŽǀĞ�ǀĞƌƐŝŽŶŝ�Ğ�sŽŝ�
ƉŽƚƌĞƚĞ�ĂǀǀĂůĞƌsŝ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ǀŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚĞ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�
ŝŶƚĞƐŽ�ĐŚĞ� ŝ� ŶƵŽǀŝ�ŵŽĚĞůůŝ�ĞͬŽ�ŶƵŽǀĞ� ǀĞƌƐŝŽŶŝ� Ɛŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞƌĂŶŶŽ�ĚĂ�ƋƵĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĐŽŵĞ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ� Ğ� ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ͘� /Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ� ĐĞƐƐĞƌĂŶŶŽ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ� ŝ�ŵŽĚĞůůŝ� ĞͬŽ� ůĞ� ǀĞƌƐŝŽŶŝ� ŶŽŶ� Ɖŝƶ�
ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ĞͬŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ͘�

/ŶŽůƚƌĞ�&��� /ƚĂůǇ�Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ůĂ� ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ĞƐĐůƵĚĞƌĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ŵŽĚĞůůŝ�Ž�ǀĞƌƐŝŽŶŝ�Ěŝ�
ĂƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ� ŝ� ĐƵŝ� ůŝƐƚŝŶŝ� Ăů� ƉƵďďůŝĐŽ� ƐƵďŝƐĐĂŶŽ� ƵŶĂ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ͕� ƐĂůǀŽ� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� Ěŝ�
ƌŝƉƌŽƉŽƌůŝ� ŝŶ�ŽĨĨĞƌƚĂ�ĐŽŶ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ƐĐŽŶƚŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĂ�ĂŐůŝ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐƚĂƌůŝ� ĂĚ�ƵŶ�
ƉƌĞǌǌŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŽĨĨĞƌƚŽsŝ͘��

>Ğ�ǀĞƚƚƵƌĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚĞƐƚĂƚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�/ƐĐƌŝƚƚŝ͘�

>Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ů͛�ŶƚĞ�ǀĞŶĚŝƚŽƌĞ͘�

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵƐĂƚŽ�ƌŝƚŝƌĂƚŽ��
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>Ă�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ƵƐĂƚŽ�ƐĂƌă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ůŝďĞƌĂ�ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĞ�
ĚĞŝ�DĂƌĐŚŝ�&ŝĂƚ͕��ďĂƌƚŚ͕�>ĂŶĐŝĂ͕��ůĨĂ�ZŽŵĞŽ͕�:ĞĞƉ�Ğ�&ŝĂƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�
ŵĞƌĐĂƚŽ͘�

DŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ��

'ůŝ� /ƐĐƌŝƚƚŝ͕� Őůŝ� ƐƚƵĚŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ Ğ� ůĞ� ƐŽĐŝĞƚă� ŝ� ĐƵŝ� ƐŽĐŝ� ƐŽŶŽ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� Ăŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� �ůďŝ� Ž� Ăŝ� ZĞŐŝƐƚƌŝ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕� ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ĚĞůůĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ͕� Ăůů͛ĂƚƚŽ�
ĚĞůůĂ� ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ǀĞŝĐŽůŽ� ;ĨŝƌŵĂ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽͿ͕� ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ� ƵŶŽ� ĚĞŝ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ�
ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚŝ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ��ůďŝ�Ž�ZĞŐŝƐƚƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�͗�

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ăůů͛�ůďŽ� Ž� ZĞŐŝƐƚƌŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ� Ž�
�ŽůůĞŐŝŽ� Ěŝ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ� ;Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ͞�ůďŽ� Ž� ZĞŐŝƐƚƌŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� Ěŝ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͟Ϳ͖�

ƚĞƐƐĞƌŝŶŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăůů͛�ůďŽ�Ž�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͖�

ĐŽƉŝĂ� ĚĞů�D�s� Ž� Ěŝ� ĂůƚƌŽ� ďŽůůĞƚƚŝŶŽ� Ěŝ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƋƵŽƚĂ� ĂŶŶƵĂůĞ� Ěŝ�
ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăůů͛�ůďŽ�Ž�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ��Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�

ĂƵƚŽĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�Ăůů͛�ůďŽ�Ž�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ͘�

/Ŷ� ĂŐŐŝƵŶƚĂ͕� ŝů� ǀĞŶĚŝƚŽƌĞ� ĚĞůůĂ� �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ� ǀĞƌŝĨŝĐŚĞƌă� ůĂ� ƌĞŐŽůĂƌĞ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĂŐůŝ� �ůďŝ� Ž�
ZĞŐŝƐƚƌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ƐƵŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�Ɛŝƚŝ�ǁĞď�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ�ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ�
ϭ͘��

�ƵŵƵůĂďŝůŝƚă�

>͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�Z�d��WZK&�^^/KE/�d��E/�,��ŶŽŶ�ğ�ĐƵŵƵůĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ĂůƚƌĞ�

ƉƌŽŵŽǌŝŽŶŝ͘ �Žǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ƌĞƚĞ� &��� ůĂ� ĐƵŵƵůĂďŝůŝƚă� ĚĞůůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂƚĞ͘�

hŶŝĐŝƚă�ĚĞůů͛�ĐĐŽƌĚŽ�Ğ�ƐƵĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ů͛ƵŶŝĐŽ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĨƌĂ�ůĂ�sŽƐƚƌĂ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�^ŽĐŝĞƚă�ŝŶ�
ŽƌĚŝŶĞ�Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ��ƵƚŽǀĞŝĐŽůŝ�Ğ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ŽŐŶŝ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ǀĞƌďĂůŵĞŶƚĞ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐƚĞƐƐĂ͘�

YƵĂůƐŝĂƐŝ� ŵŽĚŝĨŝĐĂ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĐĐŽƌĚŽ� ĚŽǀƌă� ƌŝƐƵůƚĂƌĞ� ĚĂ� ĂƚƚŽ� ƐĐƌŝƚƚŽ� ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�ĚĂůůĂ�sŽƐƚƌĂ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĚĂůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐŽĐŝĞƚă͘�

&ŽƌŽ��ŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�

YƵĂůƐŝĂƐŝ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ� ƉŽƐƐĂ� ƐŽƌŐĞƌĞ� ŝŶ� ŵĞƌŝƚŽ� ĂůůĂ� ǀĂůŝĚŝƚă͕� ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ� ĞĚ�
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĐĐŽƌĚŽ� ĚŽǀƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĂ� ĂůůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂ� Ğ�
ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ�ĚĞů�&ŽƌŽ�Ěŝ�dŽƌŝŶŽ͘�

KďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ�



Z�ϮϳϬϵϴϬ�

�ŝĂƐĐƵŶĂ�WĂƌƚĞ�ĨĂƌă�ŝů�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉĞƌ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ�ŶŽŶ�
ĂƌƌĞĐŚŝŶŽ�ĚĂŶŶŽ�ĞͬŽ�ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĂůůΖŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĞͬŽ�Ăů�ďƵŽŶ�ŶŽŵĞ�ĚĞůůΖĂůƚƌĂ͕�ŝŵƉĞŐŶĂŶĚŽƐŝ�Ă�ƚĂů�
ĨŝŶĞ�Ă�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐŝ�Ă�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�ĞͬŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶƚŝ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘��

>Ğ� WĂƌƚŝ� ĚŝĐŚŝĂƌĂŶŽ� ĂůƚƌĞƐŞ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ� ĐŚĞ͕� ŝŶ� ǀŝƌƚƶ� ĚĞŝ� ƌĂƉƉŽƌƚŝ� ƐĐĂƚƵƌĞŶƚŝ� ĚĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĐĐŽƌĚŽ� ůĞ� WĂƌƚŝ� ŚĂŶŶŽ� ƉŽƚƵƚŽ� Ž� ƉŽƚƌĂŶŶŽ� ǀĞŶŝƌĞ� Ă� ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ� Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶĞƌĞŶƚŝ� ƌĞĐŝƉƌŽĐŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� Ěŝ� ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ� Ğ� Ěŝ� ǀĞŶĚŝƚĂ͕� ĚĂƚŝ� Ěŝ� ŵĞƌĐĂƚŽ� ;ĂŶĐŚĞ� ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝͿ͕�
ŶŽƚŝǌŝĞ�ƐƵŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ğ�ƐƵŝ�ĐůŝĞŶƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ�Ğ͕�ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ĂůƚƌĂ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�
ĂǀĞŶƚĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ŶĂƚƵƌĂ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ͘��

^Ƶ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƐƵĚĚĞƚƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ůĞ� WĂƌƚŝ� Ɛ͛ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�Ă�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� ŝů� Ɖŝƶ� ƐƚƌĞƚƚŽ� ƌŝƐĞƌďŽ�Ğ�
ĚĞƚƚŽ�ƌŝƐĞƌďŽ�ǀĞƌƌă�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĂůƚƌĂ�ŶŽƚŝǌŝĂ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ͳ�ŶĞů�Ɖŝƶ�
ĂŵƉŝŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĚĞƚƚŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ͳ�ĂƉƉƌĞƐĂ�ƐƵ�ĐŽƐĞ͕� ĨĂƚƚŝ�Ğ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ĚĞůůĞ�WĂƌƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ� ůĞ�ƉĂƌƚŝ�
ƐƚĞƐƐĞ�ĚŽǀĞƐƐĞƌŽ�ǀĞŶŝƌĞ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĚŝƌĞƚƚĂ͕�ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ�ĞĚ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƐŽ�ĨŽƌƚƵŝƚŽ͘�

>Ğ� WĂƌƚŝ� Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ� Ă� ĨĂƌ� ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� ŝů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ� ĂŶĐŚĞ� Ăŝ� ƉƌŽƉƌŝ�
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕� ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͕� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ͕� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕� ĐŽŶƐƵůĞŶƚŝ� Ğ� ĂĚ�ŽŐŶŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ƚĞƌǌŽ� ĐƵŝ͕�
ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂĨĨŝĚĂƚĂ�ĂůĐƵŶĂ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ�͘�

WƌŝǀĂĐǇ�

>Ğ� WĂƌƚŝ� Ɛ͛ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ� Ă� ƚƌĂƚƚĂƌĞ� ŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕� ĨŽƌŶŝƚŝ� ĚĂ� ĐŝĂƐĐƵŶĂ� ƉĂƌƚĞ� ;ĐŚĞ� ŶĞ� ƌŝŵĂŶĞ�
ƚŝƚŽůĂƌĞͿ�ƉĞƌ� ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ͕�ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϭϵϲͬϮϬϬϯ͕� ŝŶĐůƵƐĂ�
ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�ŵŝŶŝŵĞ� Ěŝ� ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕� Ăŝ� ƐŽůŝ� ĨŝŶŝ� ƉĞƌ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŝ� ƌĂĐĐŽůƚŝ� Ğ� ƉĞƌ�
ů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘�

/ŶŽůƚƌĞ� ůĞ� ƉĂƌƚŝ� ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ� Ăů� ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ�
ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĞĚ�Ăŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�ϭϵϲͬϬϯ͕�
ĞĚ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĚĂƚŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�&���Ă�ƐŽĐŝĞƚă�ĚĞů�ŐƌƵƉƉŽ�&���ĞĚ�Ă�ƚĞƌǌŝ�Ă�ƚĂůĞ�
ƐĐŽƉŽ�ŽǀǀĞƌŽ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ͘�

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂƚƚŝĞŶĞ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ĚĞŝ�ĐůŝĞŶƚŝ�ĚĞůůĂ�^ŽĐŝĞƚă�Ğ�Ěŝ�&��͕�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�WĂƌƚĞ͕�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�
ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŵĞĚĞƐŝŵŝ͕� Ɛŝ� ŽďďůŝŐĂ� Ă� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ� ĚĞůů͛ĂůƚƌĂ� ƐƵůůĂ�
ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ŽƚƚĞŶƵƚŽ�ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌ�Ăƚƚŝǀŝƚă�
Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůĞ�ĞͬŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ĚĂůůĞ�
ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ�ĚĞů�'ĂƌĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�WƌŝǀĂĐǇ͘�

�ŝǀŝĞƚŽ�Ěŝ�ĐĞƐƐŝŽŶĞ�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ�ğ�ĐŽŶĐůƵƐŽ�ŝŶ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞůůĞ�WĂƌƚŝ�Ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ğ�
ĐĞĚŝďŝůĞ�ŶĠ�ƚƌĂƐĨĞƌŝďŝůĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĞůů͛ĂůƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͘�&���Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ŝů�
ĚŝƌŝƚƚŽ� Ěŝ� ĐĞĚĞƌĞ� ŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� Ěŝ� ĐƌĞĚŝƚŽ� ŶĂƐĐĞŶƚŝ� ĚĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĐĐŽƌĚŽ� Ă� ƐŽĐŝĞƚă� ĚĞů� ŐƌƵƉƉŽ� Ž�
ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĂĚ�ĞƐƐĂ�ĐŽůůĞŐĂƚĞ͘�

�ŽĚŝĐĞ�Ěŝ��ŽŶĚŽƚƚĂ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�&���



Z�ϮϳϬϵϴϬ�

>͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ŽďďůŝŐĂ�ĂĚ�ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ�ŝů��ŽĚŝĐĞ�Ěŝ��ŽŶĚŽƚƚĂ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�&��͘�

>͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞŶĚĞ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĂƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�Ěŝ��ŽŶĚŽƚƚĂ�ĚĞů�'ƌƵƉƉŽ�&���Ğ�
ĚĞů�DŽĚĞůůŽ� Ěŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕� ŐĞƐƚŝŽŶĞ� Ğ� ĐŽŶƚƌŽůůŽ� ĂĚŽƚƚĂƚŝ� ĚĂ� &��� ;ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ� ǁǁǁ͘ĨĐĂŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵͿ� Ğ� ĚŝĐŚŝĂƌĂ� Ěŝ� ŝŵƉĞŐŶĂƌƐŝ� Ă� ƚĞŶĞƌĞ� ƵŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͕� ŝŶ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĐĐŽƌĚŽ��ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƚƚŝ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͘� >Ă� ^ŽĐŝĞƚă� ĚŝĐŚŝĂƌĂ� ŝŶŽůƚƌĞ� ĐŚĞ� ĚĂůů͛ĞŶƚƌĂƚĂ� ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ĚĞů� �͘� >ŐƐ͘� ϮϯϭͬϮϬϬϭ� ŶŽŶ�
ƌŝƐƵůƚĂŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƚĂƚŝ�ĐŽŵŵĞƐƐŝ�Ăů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƌĞĂƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ƐƚĞƐƐŽ�

ΎΎΎΎ�

sŽŐůŝĂƚĞ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĐŝ� ŝů� ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ů͛ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ƐƵ�
sŽƐƚƌĂ�ĐĂƌƚĂ�ŝŶƚĞƐƚĂƚĂ�ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ�ĚĂů�sŽƐƚƌŽ�ůĞŐĂůĞ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͘�

�ŝƐƚŝŶƚŝ�ƐĂůƵƚŝ�

^ĞƌŐŝŽ�'ŝůůŝ
�h^/E�^^���Ed�Z�/d�>z

&>��d�Θ��KZWKZ�d���

&>��d��z����>�Z�^�>�^�D�E�'�Z

>ƵĐĂ��ĂŶƚŽŶŝ
�h^/E�^^���Ed�Z�/d�>z

&>��d�Θ��KZWKZ�d��^�>�^�D�E�'�Z



Z�ϮϳϬϵϴϬ�

�ůůĞŐĂƚŽ�ϭ�
�KE^/'>/�E��/KE�>/����Z�Ed/��>>��Z�d����>>��WZK&�^^/KE/�d��E/�,��

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ�/ŶŐĞŐŶĞƌŝ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵƚƚŽŝŶŐĞŐŶĞƌĞ͘ŝƚͬĂůďŽͲƵŶŝĐŽ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ��ŽƚƚŽƌŝ��ŐƌŽŶŽŵŝ�Ğ�ĚĞŝ��ŽƚƚŽƌŝ�&ŽƌĞƐƚĂůŝ�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶĂĨ͘ŝƚͬĂůďŽͲĂŐƌŽŶŽŵŝͬ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ��ƌĐŚŝƚĞƚƚŝ͕�WŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌŝ͕�WĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝ�Ğ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌŝ�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŶĂƉƉĐ͘ŝƚͬ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ��ŚŝŵŝĐŝ�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝŵŝĐŝ͘ŝƚͬĐŶĐϮϬϭϰͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ŝĚсϭϰϴ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�'ĞŽůŽŐŝ�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŶŐĞŽůŽŐŝ͘ŝƚͬĂůďŽͲŶĂǌŝŽŶĂůĞͬ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�'ĞŽŵĞƚƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�'ĞŽŵĞƚƌŝ�>ĂƵƌĞĂƚŝ�

ŚƚƚƉ͗ͬͬĂŶĂŐƌĂĨĞ͘ĐŶŐ͘ŝƚͬĂŶĂŐƌĂĨĞͬŐĞŽŵĞƚƌŝ͘ĂƐƉǆ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�WĞƌŝƚŝ��ŐƌĂƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�WĞƌŝƚŝ��ŐƌĂƌŝ�>ĂƵƌĞĂƚŝ�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŶƉĂŽŶůŝŶĞ͘ŝƚͬĂůďŽͺƵŶŝĐŽ͘ƉŚƉ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�WĞƌŝƚŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�Ğ�ĚĞŝ�WĞƌŝƚŝ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�>ĂƵƌĞĂƚŝ�

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůďŽƵŶŝĐŽƉĞƌŝŶĚ͘ŝƚͬZŝĐĞƌĐĂͺWĞƌŝƚŝͺ/ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͘ĂƐƉǆ

�ŽŶƐŝŐůŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�dĞĐŶŽůŽŐŝ��ůŝŵĞŶƚĂƌŝ�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͘ŝƚͬŝƚͬƌĞŐŝƐƚƌŽͲŶĂǌŝŽŶĂůĞͲŝƐĐƌŝƚƚŝͬ


