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�ƉƉƌŽǀĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞĚƵƚĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĞů�ϭϯͬϭϮͬϮϬϭϳ��
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�ƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�ʹ�KŐŐĞƚƚŽ�

ϭ͘ /ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�

ĂƉƉĂůƚŽ�ĞĚ�ŝů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ�ĚĞŐůŝ�

/ŶŐĞŐŶĞƌŝ� ĚĞůůĂ� WƌŽǀŝŶĐŝĂ� Ěŝ� �ĂƐĞƌƚĂ� ;Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ� Ž� ĂŶĐŚĞ� KƌĚŝŶĞͿ͕� ŝŶ�

ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ͕�

ŶĞů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�Ěŝ�ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�Ϯ�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉŝ�ĐŽŵƵŶŝ�

ϭ͘ >͛KƌĚŝŶĞ� ƐĞůĞǌŝŽŶĂ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� ĞĚ� ŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ� ŝů�

ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͗�

ʝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă͕� ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŵĞ�ƵƐŽ�ŽƚƚŝŵĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĂ�ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ�ŶĞůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�

ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ŽǀǀĞƌŽ�ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖�

ʝ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕� ŝŶƚĞƐŽ� ĐŽŵĞ� ĐŽŶŐƌƵŝƚă� ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ� Ăƚƚŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăů� ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůŽ� ƐĐŽƉŽ� Ğ�

ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĐƵŝ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞŽƌĚŝŶĂƚŝ͖�

ʝ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŝƚă͕� ŝŶƚĞƐŽ� ĐŽŵĞ� ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ� Ěŝ� ŶŽŶ� ĚŝůĂƚĂƌĞ� ůĂ� ĚƵƌĂƚĂ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ�

ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ�ŝŶ�ĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ͖�

ʝ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ͕�ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ůĞĂůĞ�ĞĚ�ŝŵƉƌŽŶƚĂƚĂ�Ă�ďƵŽŶĂ�ĨĞĚĞ͕�ƐŝĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�

ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ƐŝĂ�ŝŶ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͖�

ʝ ŶŽŶ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ğ� Ěŝ� ƉĂƌŝƚă� Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕� ŝŶƚĞƐŝ� ĐŽŵĞ� ƵŶĂ� ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ� ĞƋƵĂ� ĞĚ�

ŝŵƉĂƌǌŝĂůĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ� Ğ� ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŽƐƚĂĐŽůŝ� Ž� ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ� ŶĞůůĂ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�

ĚĞůůĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�ůŽƌŽ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͖�

ʝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ� Ğ� ƉƵďďůŝĐŝƚă͕� ŝŶƚĞƐŝ� ĐŽŵĞ� ůĂ� ĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝƚă� ĚĞůůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕� ŶŽŶĐŚĠ� ů͛ƵƐŽ� Ěŝ�

ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ĐŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ� ƵŶ� ĂĐĐĞƐƐŽ� ƌĂƉŝĚŽ� Ğ� ĂŐĞǀŽůĞ� ĂůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂůůĞ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͖�

ʝ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă͕� ŝŶƚĞƐŽ� ĐŽŵĞ� ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ� Ğ� ŝĚŽŶĞŝƚă� ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂůůĞ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ğ�

Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͖�

ʝ ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶƚĞƐŽ�ĐŽŵĞ�ŝů�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌƐŝ�Ěŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ĂůĐƵŶŝ�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚŝ͕�ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ�

ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ĚĞŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ěŝ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝ� Ěŝ� ƵŶ�

ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͘�

Ϯ͘ >͛KƌĚŝŶĞ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĚĞůŝďĞƌĂ� Ěŝ� ǀŽůĞƌ� ĂĨĨŝĚĂƌĞ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ� Ž� ƐĞƌǀŝǌŝ͕�

ŽǀǀĞƌŽ� ƋƵĂŶĚŽ� ĚĞůŝďĞƌĂ� Ěŝ� ǀŽůĞƌ� ĐŽŶĨĞƌŝƌĞ� ƵŶ� ŝŶĐĂƌŝĐŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕� ŶŽŵŝŶĂ� ƚƌĂ� ŝ� ŵĞŵďƌŝ� ĚĞů�

�ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ƵŶ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝĐŽ�ĚĞů�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĨĂƐŝ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕�ĚĞůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�Ğ�

ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞŝ�

ůŝŵŝƚŝ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͘�

ϯ͘ EŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂĨĨŝĚĂƚŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĞͬŽ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝŶ�ĐŽŶĨůŝƚƚŽ�

Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĐŽŶ�ŝ��ŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ�ŝŶ�ĐĂƌŝĐĂ͘�
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�ĂƉŽ�/�ʹ��ĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ğ�ůĂǀŽƌŝ�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϯ�ʹ�WƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ

ϭ͘ ^ĂůǀĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�ĂůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͕�ůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�

ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ĂůůĞ� ƐŽŐůŝĞ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϯϱ� ĚĞů� �͘� >ŐƐ͘� Ŷ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ͕� Ğ� ŶĞů�

ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϵϱ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ĂǀǀŝĞŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�

ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗�

ĂͿ ƉĞƌ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϰϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�

ƐĞŶǌĂ� ƉƌĞǀŝĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĚƵĞ� Ž� Ɖŝƶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ž� ƉĞƌ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ� ŝŶ�

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ͖��

ďͿ ƉĞƌ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϰϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ�Ğ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�

ĂůůĞ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ�ƌŝůŝĞǀŽ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŶĞŐŽǌŝĂƚĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŽǀĞ�

ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕� Ěŝ� ĂůŵĞŶŽ� ĐŝŶƋƵĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ� ƐƵůůĂ� ďĂƐĞ� Ěŝ� ŝŶĚĂŐŝŶŝ� Ěŝ�

ŵĞƌĐĂƚŽ�Ž�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĞůĞŶĐŚŝ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ěŝ�ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ�

ĚĞŐůŝ� ŝŶǀŝƚŝ͖�ƉĞƌ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ�Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ�ƉĂƌŝ�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϰϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ�ĞĚ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϱϬ͘ϬϬϬ�

ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝ�ĂůŵĞŶŽ�ĚŝĞĐŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϰ�ʹ��ǀǀŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĞĚ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�

ϭ͘ /ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ� ƵŶĂ� ĚĞůŝďĞƌĂ� ŶĞůůĂ� ƋƵĂůĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� Ěŝ�

ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ŶĞŐŽǌŝĂƚĂ͕� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ŶĂƚƵƌĂ� ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂ͕�

ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ�ĞĚ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�ŵĂƐƐŝŵŝ�ĐƵŝ�ĚŽǀƌă�ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝĐŽ�ĚĞů�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�

ŽŐŶŝ�ƐŝŶŐŽůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ͕�

Ϯ͘ >Ă� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ƉƌĞŶĚĞ� ĂǀǀŝŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĐŚĞ� ĐŽŶƚŝĞŶĞ� ĂůŵĞŶŽ�

ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ƉƵďďůŝĐŽ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ͕� ůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞůůĞ� ŽƉĞƌĞ͕�

ĚĞŝ�ďĞŶŝ͕�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ͕�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ƐƚŝŵĂƚŽ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ůĂ�

ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�

ĚĞůůĞ� ƌĂŐŝŽŶŝ͕� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ŽĨĨĞƌƚĞ� ŶŽŶĐŚĠ� ůĞ�

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ͘�

ϯ͘ >͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ƉĞƌ� ůĂ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ� ŝŶ� ĐĂƐŽ�Ěŝ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�Ž�

ƉĞƌ� ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĂŝ� ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ� ĚĂ� ŝŶǀŝƚĂƌĞ� ĂůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ŶĞŐŽǌŝĂƚĂ� Ɛŝ� ƐǀŽůŐĞ� ĂŶĐŚĞ�

ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĐĂƚĂůŽŐŚŝ� ĚĞŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� ĂďŝůŝƚĂƚŝ� ƐƵ� ŵĞƌĐĂƚŝ�

ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ͘�EĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ� ŝů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞů�ŵŝŐůŝŽƌ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƋƵĂůŝƚăͲƉƌĞǌǌŽ͕� ƚĞŶƵƚŽ�

ĐŽŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă� ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƚƌă� ĞƐƐĞƌĞ� ƐǀŽůƚĂ� ĐŽŶ�

ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� Ğ� Ěŝ� ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ŝǀŝ�

ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŶĞŐŽǌŝĂƚĂ͘��

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϱ�ʹ�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂĞŶƚĞ�

ϭ͘ >Ă�ůĞƚƚĞƌĂ�Ě͛ŝŶǀŝƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŶĞŐŽǌŝĂƚĂ�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ͗�
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ĂͿ ů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕� ůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�Ğ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĂůŝ�Ğ� ŝů� ƐƵŽ�

ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ƐƚŝŵĂƚŽ͖�

ďͿ ŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� ŐĞŶĞƌĂůŝ͕� Ěŝ� ŝĚŽŶĞŝƚă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� Ğ� ƋƵĞůůŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝͬƚĞĐŶŝĐŽͲ

ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͖�

ĐͿ ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ�ĞĚ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ǀĂůŝĚŝƚă�ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ͖�

ĚͿ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͖�

ĞͿ ŝů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐĐĞůƚŽ�Ğ͕� ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƋƵĂůŝƚăͬƉƌĞǌǌŽ͕�Őůŝ�

ĞůĞŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƉŽŶĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͖

ĨͿ ůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞŶĂůŝ͖�

ŐͿ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖�

ŚͿ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ͖�

ŝͿ ŝů�ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ�ĚĞů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝĐŽ�ĚĞů�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͖�

ũͿ ůĂ�ǀŽůŽŶƚă�Ěŝ�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ�ĚĞůůĂ� ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ĂŶŽŵĂůĞ�Ăŝ�

ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϵϳ�ĚĞů��͘�>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ƉĞƌǀĞŶŐĂŶŽ�ĂůŵĞŶŽ�ĚŝĞĐŝ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ǀĂůŝĚĞ͕�

ĐŽŶ�ů͛ĂǀǀĞƌƚĞŶǌĂ͕�ĐŚĞ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ǀĂůƵƚĂ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽĨĨĞƌƚĂ͕�ĐŚĞ�

ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂĚ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͕�ĂƉƉĂŝĂ�ĂŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ďĂƐƐĂ͖�

ŬͿ ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĞĚ�ŝů�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ͕�ƐĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ͘�

Ϯ͘ �ůů͛ĞƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ͕�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝĐŽ�ĚĞů�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ŽǀǀĞƌŽ�

ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ŶŽŵŝŶĂƚĂ� ĚĂů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ͕� ƉƌŽƉŽŶĞ� Ăů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ƐƚĞƐƐŽ�

ů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞů�ŵŝŐůŝŽƌ�ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ͘�

ϯ͘ /ů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� ğ� ƐƚŝƉƵůĂƚŽ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƐĐƌŝƚƚƵƌĂ� ƉƌŝǀĂƚĂ� Ž� ƐĐĂŵďŝŽ� Ěŝ� ƉŽƐƚĂ� ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͘�

ϰ͘ /ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝĐŽ�ĚĞů�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ůΖĞƐŝƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ăŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ�

ĐŚĞ�ǀŝ�ŚĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�Ğ�ƉƌŽǀǀĞĚĞ�ĂůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂǀǀŝƐŽ͕�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚŽ�

ĞĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�͞�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ͘�

�ĂƉŽ�//�ʹ��ĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϲ�ʹ�WƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�Ž�ĐŽŶƐƵůĞŶƚŝ�

ϭ͘ /ů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ͕�

ƐĞĐŽŶĚŽ� ĐƌŝƚĞƌŝ� ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ͕� ŝů� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞůůĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͕� ĚĞůůĞ� ĐĂƉĂĐŝƚă� Ğ� ĚĞůůĞ� ĂƚƚŝƚƵĚŝŶŝ�

ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ�Ğ�Ɛ͘ŵ͘ŝ͘�

Ϯ͘ 'ůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ� Ěŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ĐŽŶĨĞƌŝƚŝ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�

ĂƵƚŽŶŽŵŝ�Ž�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͗�

ʝ ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞůůĂ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂ�Ž�Ěŝ�ƵŶŽ�^ƚĂƚŽ�ĞƐƚĞƌŽ�Ă�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚă͖�

ʝ ŶĞů�ƉŝĞŶŽ�ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Đŝǀŝůŝ�Ğ�ƉŽůŝƚŝĐŝ͖�

ʝ ĐŚĞ� ŶŽŶ� ŚĂŶŶŽ� ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ� ĐŽŶĚĂŶŶĞ� ƉĞŶĂůŝ� Ğ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ� Ěŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� ĐŚĞ�

ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�ŵŝƐƵƌĞ� Ěŝ� ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕� Ěŝ� ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ� Đŝǀŝůŝ� Ğ� Ěŝ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ŶĞů�ĐĂƐĞůůĂƌŝŽ�ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ͖�
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ʝ ŝŶ� ƉŽƐƐĞƐƐŽ� Ěŝ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽƌƌĞůĂƚĂ� Ăů� ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ� ĚĞůůĂ�

ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘�

ϯ͘ /ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ĂƉƉůŝĐĂ�ĂůůĞ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŝ�ŶŽŶĐŚĠ�Ăŝ�

ĐĂƐŝ�Ěŝ�ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŝ�ĚĂ�ůĞŐŐŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�Ğ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�Ěŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�

Ěŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂ�ůĞŐŐŝ�ƐƉĞĐŝĂůŝ�Ž�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ͘�

ϰ͘ ZĞƐƚĂŶŽ�ĞƐĐůƵƐŝ�ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Őůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�

Ěŝ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůĞ͘�

ϱ͘ �� ĨƌŽŶƚĞ� Ěŝ� ƵŶĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ĞƐŝŐĞŶǌĂ� Ěŝ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă͕� ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ�

ůΖĂƐƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ�Ž�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ŝŶƚĞƌŶĞ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĨĂƌǀŝ�ĨƌŽŶƚĞ͕�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�

ĂƉƉƌŽǀĂ�ƵŶ͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ͗�

ʝ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚĞ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ͖�

ʝ ůĂ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͖�

ʝ ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĞĚ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͖�

ʝ ů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�Ğ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͖�

ʝ ŝů�ĐŽŵƉĞŶƐŽ�ůŽƌĚŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ͖�

ʝ ůĂ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞƐƵŶƚĂ�Ěŝ�ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚƵƌĂƚĂ͖�

ʝ ůĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƌŝƚŝĞŶĞ�Ƶƚŝůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϳ�ʹ�DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ�Ž�ĚĞů�ĐŽŶƐƵůĞŶƚĞ�

ϭ͘ ��ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�ůĂ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ�ƵŶ�ĂǀǀŝƐŽ�

ŶĞů� ƋƵĂůĞ� ƐŽŶŽ� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϲ� ĐŽŶ� ů͛ŝŶǀŝƚŽ� Ă�

ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĂůůĞŐĂŶĚŽ�ŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͕�ĞŶƚƌŽ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ͘�

Ϯ͘ �ů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ� ƉƌŽƉŽƐƚĞ� Ěŝ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ƉƵž� ĚŽƚĂƌƐŝ� Ěŝ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ�

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ�ĚĂů� ƐŝƚŽ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝů�ƋƵĂůĞ� ŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕� ŝŶ�ŽŐŶŝ�

ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶǀŝĂƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘��

ϯ͘ ^ĐĂĚƵƚŽ� ŝů� ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ͕�ƐƵ�ĚĞƐŝŐŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕� ǀŝĞŶĞ�

ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ƵŶĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ƌŝĐĞǀƵƚĞ͘���

ϰ͘ �ů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ƐƚĂďŝůŝƌĞ� ƵŶĂ� ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ� ĚĞŝ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ͕� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞ� ĂĚ� ŽŐŶŝ�

ƐŝŶŐŽůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƵŶ�ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ�ĐŚĞ�ƚŝĞŶĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ͗�

ĂͿ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͖�

ďͿ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ŵĂƚƵƌĂƚĞ�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͖�

ĐͿ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͖�

ĚͿ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞŵƉŝ�Ěŝ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŝŶĐĂƌŝĐŽ�ĞͬŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞŶƐŽ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͖�

ĞͿ Ăůƚƌŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ůĞŐĂƚŝ�ĂůůĂ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ͘�
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ϱ͘ �� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ƌĞĚŝŐĞ� ƵŶ� ǀĞƌďĂůĞ� ŝŶ� ĐƵŝ� ĚĞƐĐƌŝǀĞ� ůĞ� ĨĂƐŝ�

ĚĞůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƵŶƚĞŐŐŝ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ͘��

ϲ͘ /ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�hŶŝĐŽ�ĚĞů�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ� ů͛ĞƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�Ăŝ�

ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�ĐŚĞ�ǀŝ�ŚĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ͘�>͛ĞƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ğ�ƐŽŐŐĞƚƚĂ�ĂĚ�ĂǀǀŝƐŽ�ĚĂ�ƉƵďďůŝĐĂƌĞ�

ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�͞�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ͘�

ϳ͘ /ů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞƌŽŐĂ�ĂůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�

ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕� ĨĞƌŵĂ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ� ů͛ŝĚŽŶĞĂ� ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� Ěŝ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�

ĚĞůŝĐĂƚĞǌǌĂ�Ž�ƌŝůĞǀĂŶǌĂ͕�Ž�Ěŝ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝƚă�Ž�ƵƌŐĞŶǌĂ͘�

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϴ�Ͳ��ŽŶƚĞŶƵƚŽ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�

ϭ͘ ^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ�

ƉƌŽĐĞĚĞ�ĂůůĂ�ƐƚŝƉƵůĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĚĞǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ͗�

ʝ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ĞͬŽ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĞͬŽ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͖��

ʝ ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŝŶĐĂƌŝĐŽ͖�

ʝ ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�;ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�Ž�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďŝůĞͿ�ĚĞůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͖�

ʝ ŝů�ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ�Ğ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�;ƚĞŵƉŝ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽͿ͖�

ʝ ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͘�

Ϯ͘ >͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĞƐƉůĞƚĂƚŽ�ƐĞŶǌĂ�ǀŝŶĐŽůŽ�Ěŝ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ž�ƐŽƚƚŽƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�

Ăů�ƉŽƚĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕�ĚŝƌĞƚƚŝǀŽ�Ğ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ͘�

ϯ͘ /ů� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ğ� ƚĞŶƵƚŽ͕� ƐĂůǀŽ� ůĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� Ěŝ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�

ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕� Ăůů͛ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ� Ěŝ� ƵŶ� ŽƌĂƌŝŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ͕� ŶĠ� ğ� ŝŶƐĞƌŝƚŽ� ŶĞůůĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ�

ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ͘�

ϰ͘ >͛KƌĚŝŶĞ�Ɛŝ� ŝŵƉĞŐŶĂ�Ă�ŵĞƚƚĞƌĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ğ�ůĞ�

ƉƌŽƉƌŝĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůΖĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ĂĨĨŝĚĂƚŽ͘��

�ƌƚŝĐŽůŽ�ϵ�Ͳ��ŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�

ϭ͘ /ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞůů͛KƌĚŝŶĞ� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ůĂ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� ĞĚ�

ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ϳ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚŽƉŽ�ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͘�/ů�

ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞͬĂƚƚŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�

ŶŽŶĐŚĠ�ƐƵůůĂ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͘�


